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Техническое задание на создание автоматизированной системы отчетности МСФО и УУ 







Глоссарий терминов и определений
	Термин
	Сокращение
	Определение

	Проект «АМУР»
	АМУР
	Проект, направленный на автоматизацию МСФО, УУ и РСБУ

	Международные стандарты финансовой отчётности
	МСФО
	Набор документов (стандартов и интерпретаций), регламентирующих правила составления финансовой отчётности, необходимой внешним пользователям для принятия ими экономических решений в отношении предприятия.

	Российские стандарты бухгалтерского учёта
	РСБУ
	Совокупность норм федерального законодательства России и Положений по бухгалтерскому учёту (ПБУ), издаваемых Министерством финансов России, которые регулируют правила бухгалтерского учёта. Применяются наряду с МСФО, GAAP США и другими бухгалтерскими стандартами деловой практики.

	Отчётный период
	
	Период, за который формируется отчётность (месяц, квартал, полугодие, год).

	Отчёт о прибыли или убытке
	ОПУ
	Отчёт о финансовых результатах Банка за определённый отчётный период времени.

	Отчёт о финансовом положении
	ОФП
	Отчёт, в структурированном виде показывающий активы, обязательства и собственный капитал Банка

	Отчёт об изменениях в капитале
	ОИК
	Отчёт, в котором раскрывается информация о движении уставного капитала, резервного капитала, добавочного капитала, а также информация об изменениях величины нераспределённой прибыли (непокрытого убытка) организации и доли собственных акций, выкупленных у акционеров

	Отчёт о движении денежных средств
	ОДДС
	Табличная форма бухгалтерской отчетности, содержащая данные о движении денежных средств в разрезе статей их поступления в организации и выплаты. Состоит из трёх основных блоков направлений потоков денежных средств:
· операционная деятельность;
· инвестиционная деятельность;
· финансовая деятельность.

	Внутригрупповые обороты
	ВГО
	Доходы и расходы от операций между компаниями, входящими в группу, а также поступления и платежи между ними, остатки дебиторской и кредиторской задолженности компаниям группы. При консолидации элиминируются (исключаются).

	Элиминация ВГО
	
	Исключение ВГО при субконсолидации и консолидации отчётности.

	Консолидация финансовой отчётности
	
	Процесс объединения и последующей синхронизации данных отчётов некоторой группы предприятий, проводимый с целью представления информации о финансовом положении консолидированных компаний в одном единственном пакете отчётности. 

	Банк
	
	

	«Система»
	
	Система для автоматизация процессов сбора отчётности и решения задач, входящих в границы предполагаемого проекта.

	Меппинг
	
	Правила соответствия аналитик одного уровня аналитикам другого уровня, предполагающее собой единственно верные и методологически обоснованные соответствия.

	Корпоративное хранилище данных
	КХД
	База данных, предназначенная для подготовки отчётов и бизнес-анализа с целью поддержки принятия решений в организации

	Планово-экономическое управление
	ПЭУ
	Основной бизнес-заказчик проекта
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[bookmark: h.2bock5wzdd16][bookmark: _Toc14787270]Общее описание проекта
[bookmark: _Toc14787271]Полное наименование системы и параметры проекта
Полное наименование разрабатываемой системы: автоматизированная система отчетности МСФО и УУ.
Краткое обозначение: АС АМУР
[bookmark: _Toc14787272]Сроки выполнения работ
Сроки выполнения работ составляют не более 11 месяцев с момента заключения договора, включая ОПЭ в течение 3 месяцев.
[bookmark: _Toc415668758][bookmark: _Toc450913967][bookmark: _Toc14787273]Организационные рамки
В организационный объем входят:
· АО “…”;
· ООО “…”;
· УК “…”.
Работы по созданию АС АМУР выполняются на территории Заказчика.
[bookmark: _Toc14787274]Функциональные рамки
Функциональный объем целевой системы состоит из:
1. Процесс загрузки данных в систему.
2. Процесс загрузки плоских файлов Excel в MDS.
3. В случае отсутствия необходимой информации в хранилище, загрузка в автоматическом режиме транзакционных данных в КХД из систем-источников.
4. Механизм преобразования данных путём применения правил преобразования (мэппинг данных).
5. Контроль корректности информации.
6. Процесс корректировки данных в системе.
7. Процесс согласования данных в системе.
8. Формирование отчетности в системе.
[bookmark: _Toc14787275]Цели и задачи системы
Разрабатываемая АС АМУР должна обеспечить информационно-аналитическую поддержку работы ПУЭ.
Создание АС АМУР должно обеспечить удобство использования, гибкость и безотказность инструментов информационно-аналитической поддержки процессов в деятельности ПУЭ на единой современной платформе.
Основными автоматизируемыми в Системе задачами являются:
9. Формирование отчётности по фактическим данным:
· Обязательная МСФО отчётность (основные отчеты и их раскрытия) с возможностью детализации до проводок;
· Управленческая отчетность (ОПУ, ОФП, ОИК) с возможностью детализации до проводок;
· Трансформация отчётности из РСБУ в МСФО и управленческий учет и отчётность на индивидуальном уровне;
· Консолидация и элиминация внутригрупповых оборотов (ВГО);
· Ручной механизм настройки трансформации отчётности, реклассов и прочих трансформационных консолидационных корректировок;
· Ручной механизм сборки новых отчётов;
· Процессы закрытия отчётных периодов на корректировки и изменения;
· Процесс согласования финальных данных отчётности;
· Процесс проверки корректности загрузки данных и расчётов.
10. Формирование план-факт отчётности:
· Процесс загрузки плановых данных в Систему;
· Поддержка нескольких версий и сценариев плановых данных в Системе;
· Формирование план-факт отчётности.
[bookmark: _Toc14787276]Текущее состояние
В настоящее время сбор МСФО, управленческой и план-факт отчетности осуществляется средствами MS Excel, система отсутствует.  Это приводит к следующим ограничениям:
· высокий объём ручной работы при подготовке отчётности;
· продолжительные сроки и высокие объёмы трудозатрат при подготовке регулярной отчётности;
· вероятность возникновения ошибок при подготовке отчётности;
· отсутствие возможности оперативного автоматизированного контроля качества и актуальности данных при подготовке отчётности;
· затруднена поддержка нескольких версий и сценариев;
· отсутствие централизации всех требуемых для подготовки отчётности данных в едином инструменте;
· возможность одновременной работы нескольких пользователей в одной модели.
[bookmark: _Toc14787277]Требования к системе
[bookmark: _Toc14787278]Требования к подсистемам
АС АМУР должна быть реализована в составе следующих подсистем:
· подсистема интеграции;
· подсистема хранения информации;
· интерактивная подсистема отчетности;
· подсистема внесения корректировок;
· подсистема согласования.
Реализация системы должна вестись с использованием промышленных программных и аппаратных платформ, стандартов и решений.
[bookmark: _Toc14787279]Требования к источникам данных и регламент синхронизации
Целевым вариантом состава источников для построения регулярной МСФО, управленческой и план-факт отчетности являются:
1) КХД. Регламент синхронизации - Т-1 и по запросу - кнопке.
2) Служба Microsoft Master Data Service (MDS) для данных Excel (данные из несистематизированных источников). Регламент синхронизации по запросу - кнопке, возможно, для некоторых данных необходимо будет настроить регулярную загрузку.
Автоматизация настоящей задачи может предполагать также загрузку в КХД всех необходимых данных из всех систем-источников, которые участвуют в формировании отчётности.
0. [bookmark: _Toc14787280]Требования к функциональной архитектуре
Функциональная архитектура АС приведена на рисунке ниже.


[bookmark: _Toc14787281]Требования к аналитикам детальных данных и отчётности
В объем проекта входят:
· Весь объём проводок первичного учёта РСБУ по всем балансовым счетам;
· Незначительный объём проводок по забалансовым счетам, раскрывающим детали учёта дополнительных активов и обязательств, которые ведутся для целей раскрытия дополнительной информации по управленческому учёту;
· Создаваемые в рамках проекта целевые аналитики для формирования финальной регулярной отчётности.
Исходные аналитики:
В приложении ниже приведён ожидаемый список аналитик первичного учёта.


Целевые аналитики:
Направление «МСФО»:
1. Отчетный период (месяц, год);
2. Компании в периметре консолидации;
3. Строка отчетности;
4. Счета МСФО.
Итого: для построения отчетности - до 6 целевых аналитик.
Направления «Управленческий учёт» и «План-факт отчётность»:
1. Отчетный период (месяц, год);
2. Компании в периметре консолидации;
3. Версия (план, факт и прочие);
4. Сценарий;
5. Строка отчетности;
6. Счета Управленческого учета.
Итого: для построения отчетности - до 10 целевых аналитик.
Анализ наличия в КХД всех требуемых потоков данных, проводок и перечень уже реализованных в КХД объектов для формирования конечной регулярной отчётности может быть определен на этапе обследования.
[bookmark: _Toc14787282]Требования к автоматизации МСФО отчётности
[bookmark: _Toc14787283]Автоматизация трансформации индивидуальной отчётности РСБУ в индивидуальную отчётность МСФО
Меппинг РСБУ - МСФО
При формировании консолидированной отчётности используются счета МСФО, которые максимально детализированы для целей построения отчётности. Меппинг исходных счетов РСБУ в целевые счета МСФО производится, как правило, один к одному («счёт в счёт»).
Методология меппинга счетов готова, ведение методологии производится на стороне НФК. Поскольку поддержка меппинга реализуется силами основного бизнес-заказчика ПЭУ, в предполагаемой Системе требуется реализовать возможность ручной поддержки меппинга, его актуализации, добавления новых счетов.
Меппинг счетов применяется к детальному слою данных индивидуальной отчётности, которая ведётся в терминах РСБУ.
Трансформационные корректировки
После обогащения МСФО счетами детального слоя данных и для получения финального слоя данных индивидуального учёта отдельных компаний и банков Группы, производятся трансформационные корректировки, применимые к индивидуальной отчётности компаний и банков Группы. Корректировки применяются ко всем балансовым счетам МСФО. Полный перечень корректировок должен быть установлен на этапе детального анализа бизнес-требований ПЭУ.
Типы корректировок приведены ниже в таблице 1:
Таблица 1 Примеры трансформационный корректировок МСФО
	№
	Описание корректировки
	Тип реализации / применения

	1
	Реклассы, производимые после первичного автоматического меппинга счетов РСБУ – МСФО.
	Ручная

	2
	Корректирующие проводки непризнания активов и обязательств.
	Ручная или частично автоматизируемая

	3
	Резервы под обесценение активов.
Производятся путем добавления проводок из системы САФО.
Все требуемые резервы под обесценение финансовых инструментов по стандарту МСФО9 уже произведены в САФО)
	Автоматическая

	4
	Корректировка расчёта комиссионного дохода
	Автоматическая

	6
	Отложенные налоговые активы и обязательства
	Ручная



Элиминация внутригрупповых оборотов
При консолидации индивидуальных данных отдельных компаний и банков Группы производятся корректировки исключения внутригрупповых оборотов по контрагенту.
Дополнительные корректировки
Системой должна быть предусмотрена возможность внесения ручных корректировок до формирования отчётности на уровень агрегированных данных (индивидуальный и консолидированный уровни), а также на уровень строк финальной отчётности.
[bookmark: _Toc14787284]Реализация МСФО отчётности
Формирование отчётности
Все требуемые отчёты направления «МСФО» реализуются путём меппинга счетов МСФО на строки финальной отчётности. Строки отчётности представляют собой строки требуемых в к реализации отчётов.
Как правило, меппинг в строку отчётности производится на уровне «счёт МСФО – строка отчётности», но некоторые строки могут требовать более дельного определения «счёт МСФО и другие аналитики – строка отчётности».
Поскольку поддержка меппинга реализуется силами основного бизнес-заказчика ПЭУ, в предполагаемой Системе требуется реализовать возможность ручной поддержки меппинга, его актуализации, добавления новых строк отчётности.
Визуализация отчётности
Отчётность формируется в предопределенной форме с публикацией в MS Excel.
Поскольку требования к составу отчётов – раскрытий могут меняться, Системой должна быть предусмотрена возможность создания новых отчётов силами бизнес-заказчика.
Реализуемые отчёты
Перечень отчётов и необходимость расшифровки до проводок приведены в таблице 2:
Таблица 2 Список отчётов направления МСФО
	№
	Название отчёта
	Раскрытие / расшифровка

	1
	Отчёт о финансовом положении
	

	2
	Отчёт о совокупном доходе
	

	3
	Отчёт об изменениях в капитале
	

	4
	Отчёт о движении денежных средств
	

	5
	Раскрытие: Приведение капитала и прибыли (убытка) по РПБУ к суммам по МСФО
	Да

	6
	Раскрытие: Нераспределённая прибыль
	Да

	7
	Раскрытие: Резерв под обесценение
	Да

	8
	Раскрытие: Денежные средства и эквиваленты
	Да

	9
	Раскрытие: Резерв под ОКУ
	Да

	10
	Раскрытие: Финансирование дебиторской задолженности коммерческих субъектов (факторинг) и кредиты клиентам - в целом
	Да

	11
	Раскрытие: Финансирование дебиторской задолженности коммерческих субъектов (факторинг) и кредиты клиентам - по этапам
	Да

	12
	Раскрытие: Финансирование дебиторской задолженности коммерческих субъектов (факторинг) и кредиты клиентам - по продуктам
	Да

	13
	Раскрытие: Финансирование дебиторской задолженности (факторинг) по отраслям
	Да

	14
	Раскрытие: Расходы по кредитным убыткам, прочие расходы от обесценения и резервы
	Да

	15
	Раскрытие: Налогообложение
	Да

	16
	Раскрытие: Расход по налогу на прибыль (по движениям и эффектам)
	Да

	17
	Раскрытие: Прочие активы и обязательства
	Да

	18
	Раскрытие: Средства клиентов
	Да

	19
	Раскрытие: Договорные и условные обязательства
	Да

	20
	Раскрытие: Резерв ОКУ
	Да

	21
	Раскрытие: Процентные доходы по финансированию дебиторской задолженности коммерческих
субъектов (факторинг)
	Да

	22
	Раскрытие: Комиссионные и прочие доходы/(расходы)
	Да

	23
	Раскрытие: Расходы на персонал, административные и прочие операционные расходы
	Да

	24
	Раскрытие: Кредитное качество по классам финансовых активов и Кредитный риск
	Да

	25
	Раскрытие: Риск ликвидности
	Да

	26
	Раскрытие: Процентный риск (процентный риск банковской книги)
	Да

	27
	Раскрытие: Средние эффективные процентные ставки по финансовым инструментам
	Да

	28
	Раскрытие: Рыночный риск (процентный риск торговой книги)
	Да

	29
	Раскрытие: Оценка справедливой стоимости
	Да

	30
	Раскрытие: Справедливая стоимость финансовых активов и обязательств, не учитываемых по справедливой стоимости
	Да

	31
	Раскрытие: Раскрытие информации о связанных сторонах
	Да

	32
	Раскрытие: Достаточность капитала
	Да



[bookmark: _Toc14787285]Требования к автоматизации управлеческой отчётности
[bookmark: _Toc14787286]Автоматизация трансформации индивидуальной отчетности РСБУ в индивидуальную управленческую отчетность 
Меппинг РСБУ – счета управленческого учёта:
Аналогично задаче формирования МСФО, при формировании консолидированной управленческой отчётности используются счета управленческого учета, которые максимально детализированы для целей построения управленческой отчётности. Меппинг исходных счетов РСБУ в целевые счета управленческого учета производится, как правило, один к одному («счёт в счёт»).
Методология меппинга счетов готова, ведение методологии производится на стороне НФК. Поскольку поддержка меппинга реализуется силами основного бизнес-заказчика ПЭУ, в предполагаемой Системе требуется реализовать возможность ручной поддержки меппинга, его актуализации, добавления новых счетов.
Меппинг счетов применяется к детальному слою данных индивидуальной отчётности, которая ведётся в терминах РСБУ.
Трансформационные корректировки
Аналогично задаче формирования МСФО, обогащения счетами управленческого учёта детального слоя данных и для получения финального слоя данных индивидуального учёта отдельных компаний и банков Группы, производятся трансформационные корректировки, применимые к индивидуальной отчётности компаний и банков Группы. Корректировки применяются ко всем балансовым счетам МСФО. Полный перечень корректировок должен быть установлен на этапе детального анализа бизнес-требований ПЭУ.
Типы корректировок, в дополнение к указанным выше в направлении «МСФО», приведены ниже в таблице 3:
Таблица 3 Примеры трансформационных корректировок Упр.учёта
	№
	Описание корректировки
	Тип реализации / применения

	1
	Корректировки признания процентных расходов
	Ручная или частично автоматизируемая

	2
	Реклассы
	Ручная или частично автоматизируемая

	3
	Признание операционных расходов по кассовому методу
	Ручная или частично автоматизируемая


[bookmark: _GoBack]
Элиминация внутригрупповых оборотов
При консолидации индивидуальных данных отдельных компаний и банков Группы производятся в основном только корректировки исключения внутригрупповых оборотов по контрагенту.
Дополнительные корректировки
Системой должна быть предусмотрена возможность внесения ручных корректировок до формирования отчётности на уровень агрегированных данных (индивидуальный и консолидированный уровни), а также на уровень строк финальной отчётности.
[bookmark: _Toc14787287]Реализация управленческой отчётности
Формирование отчётности
Все требуемые отчёты направления «Управленческий учёт» реализуются путём меппинга счетов МСФО на строки финальной отчётности. Строки отчётности представляют собой строки требуемых к реализации отчётов.
Как правило, меппинг в строку отчётности производится на уровне «счёт Управленческого учёта – строка отчётности», но некоторые строки могут требовать более дельного определения «счёт МСФО и другие аналитики – строка отчётности».
Поскольку поддержка меппинга реализуется силами основного бизнес-заказчика ПЭУ, в предполагаемой Системе требуется реализовать возможность ручной поддержки меппинга, его актуализации, добавления новых строк отчётности.
Расчётные показатели управленческого учёта
При реализации отчётности управленческого учёта требуется реализовать управленческие показатели, такие как: CIR (Cost-Income Ratio), COR (Cost of Risk), NIM (Net Income Margin), ROE (Return on Equity) и прочие показатели.
Основному бизнес-заказчику должна быть предоставлена возможность настройки расчёта любых показателей на базе формируемых отчётов ОПУ и ОФП.
Визуализация отчётности
Отчётность формируется в предопределенной форме с публикацией в MS Excel.
Поскольку требования к составу отчётов могут меняться, Системой должна быть предусмотрена возможность создания новых отчётов силами бизнес-заказчика.
Реализуемые отчёты
Перечень отчётов и необходимость расшифровки до проводок приведены в таблице 5:
Таблица 4 Список отчётов направления «Управленческий учёт»
	№
	Название отчёта
	Раскрытие / расшифровка

	1
	Управленческий Баланс
	

	2
	Управленческий Баланс - детализирующий отчет (дрилл, расшифровка)
	Да

	3
	Управленческий ОПУ
	

	4
	Управленческий ОПУ - детализирующий отчет (дрилл, расшифровка)
	Да

	5
	Управленческий отчет об изменениях в капитале
	

	6
	Управленческий отчет об изменениях в капитале - детализирующий отчет (дрилл, расшифровка)
	Да



[bookmark: _Toc14787288]Требования к автоматизации отображения плановых данных и план-факт отчётности
[bookmark: _Toc14787289]Загрузка плановых данных и формы ввода
Все данные по плану должны либо загружаться в Систему, либо вводится через формы ввода. В задаче планирования могут быть предусмотрены формы ввода плановых курсов валют, основных параметров либо готовых рассчитанных показателей, которые не будут загружаться с основными данными по плану (до 10 показателей).
[bookmark: _Toc14787290]«Что-если» анализ
Системой должна быть предусмотрена возможность проводить «Что-если» анализ на основании данных и версий данных, которые будут загружены или введены в Систему.
[bookmark: _Toc14787291]Реализация план-факт отчётности
Формирование отчётности
Формирование отчётности производится аналогично тому, как формируется отчётность для управленческого учёта. Плановые данные загружаются уже в разрезе строк отчётности. Фактическая часть должна быть получена из данных управленческого учёта.
Расчётные показатели управленческого учёта
При реализации план-факт отчётности либо рассчитываются, либо загружаются плановые значение до управленческих показателей: CIR (Cost-Income Ratio), COR (Cost of Risk), NIM (Net Income Margin), ROE (Return on Equity) и прочих.
Основному бизнес-заказчику должна быть предоставлена возможность настройки расчёта любых показателей на базе формируемых отчётов ОПУ и ОФП.
При формировании план-факт отчётности должны быть сформированы расчётные значения абсолютных и относительных (процентных) отклонений во всех требуемых к реализации отчётах.
Визуализация отчётности
Отчётность формируется в предопределенной форме с публикацией в MS Excel.
Поскольку требования к составу отчётов могут меняться, Системой должна быть предусмотрена возможность создания новых отчётов силами бизнес-заказчика.
Реализуемые отчёты
Перечень отчётов и необходимость расшифровки до проводок приведены в таблице Таблица 6:
Таблица 5 Список отчётов направления «План-факт отчётность»
	№
	Название отчёта
	Раскрытие / расшифровка

	1
	Управленческий Баланс
	

	2
	Управленческий Баланс - детализирующий отчет (дрилл, расшифровка)
	Да

	3
	Управленческий ОПУ
	

	4
	Управленческий ОПУ - детализирующий отчет (дрилл, расшифровка)
	Да

	5
	Управленческий отчет об изменениях в капитале
	

	6
	Управленческий отчет об изменениях в капитале - детализирующий отчет (дрилл, расшифровка)
	Да
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Закрытие периодов
В Системе должна быть настроена функция закрытия периодов по завершению этапов:
1. Сбора всего объёма детальных данных для формирования отчётности;
2. Обогащения всего объема детальных данных аналитиками МСФО и управленческого учёта;
3. Ввода и расчета трансформационных корректировок;
4. Ввода дополнительных ручных корректировок и реклассов;
5. Формирования финальной согласованной (см. п. 4.3) отчётности.
Закрытие периодов производит сотрудник (начальник) ПЭУ.
Валидация данных
При формировании отчётности должны быть предусмотрены следующие преднастроенные автоматические проверки:
· Формируемые отчёты не являются пустыми (не заполнены показателями и данными).
· Все сделанные отчёты по раскрытию коррелируют с финальными данными в основных отчётах.
· Прочие проверки наличия и качества данных.
[bookmark: _Toc14787293]Требования к автоматизации Версионирование и сценарии
Системой должна быть предусмотрена возможность снятия и сохранения версий, а также формирования различных сценариев. 
[bookmark: _Toc14787294]Требования к процессам согласования
В Системе должны согласовываться следующие данные:
1. Весь объём данных РСБУ, обогащенных аналитикам МСФО и/или Управленческого учёта.
2. Финальные данные отчётности (конкретные отчётные формы) с учётом выполненных корректировок и консолидации по направлениям:
· МСФО;
· Управленческий учёт и план-факт отчётность.
Визуально в Системе должна быть предусмотрена кнопка согласования.
Согласование производится следующими пользователями:
1. Начальник ПЭУ – согласует объём данных, обогащенных аналитиками МСФО и управленческого учёта, и подготовленную отчётность;
2. Финансовый директор – согласует данные подготовленной отчётности.
[bookmark: _Toc14787295]Нефункциональные и системные требования
[bookmark: _Toc14787296]Требования к аудиту пользовательских действий
Следующие пользовательские действия в Системе должны регистрироваться и отображаться в логах системы, доступных для просмотра бизнес-заказчикам ПЭУ:
· Вход и выход из Системы;
· Ввод и изменение данных;
· Запуск расчётов и обогащения аналитиками;
· Вызов (формирование и обновление) отчётных форм
Прочие действия пользователей также могут отображаться в Системе.
[bookmark: _Toc14787297]Требования к производительности
Длительность полного пересчёта (время после загрузки данных и до момента окончания процессинга):
· От момента загрузки данных в систему до отображения в отчетах (применимо к несистематизированным источникам - загрузке из MS Excel) – до 5 минут;
· Остальные процессы – до 30 минут.
[bookmark: _Toc14787298]Технологические окна и время недоступности
Максимальное количество времени недоступности Системы – 4 часа.
[bookmark: _Toc14787299]Глубина хранения данных
Система должна хранить данные за 5 последних лет с учётом Отчётного периода – года.
[bookmark: _Toc14787300]Требования к безопасности системы
В промышленном варианте АС должна обеспечить соответствие следующим требованиям к надежности:
1. Функционирование в режиме 10 часов в сутки, 5 рабочих дней в неделю.
2. Поддержка возможности холодного резервирования.
3. Суммарное время восстановления системы не должно превышать 4 часов в месяц и 16 часов в год.
4. Поддерживать механизмы резервного копирования своих настроек и данных, а также механизмы их переноса на восстановленную или «чистую» систему.
5. Архитектура решения должна обеспечивать горизонтальную и вертикальную масштабируемость.
6. АС должна базироваться на существующих средствах обеспечения информационной безопасности банка и отвечать принятым требованиям по обеспечению информационной безопасности.
[bookmark: _Toc14787301]Требования к численности и квалификации персонала
Основными бизнес-пользователями Системы являются:
· Сотрудники Планово-экономического управления НФК с функциями редактирования и просмотра;
· Финансовый директор НФК с функциями просмотра.
Свод информации по пользователям Системы:
Таблица 6 Пользователи Системы
	№
	Автоматизируемая функция
	Структура
	Права
	Количество по функции
	Общее количество

	1
	МСФО
	ПЭУ
	Редактирование,
Просмотр
	4
	

	2
	
	Финансовый директор
	Просмотр
	1
	

	3
	Управленческий учёт
	ПЭУ
	Редактирование,
Просмотр
	4
	

	4
	
	Финансовый директор
	Просмотр
	1
	

	5
	План-факт отчётность
	ПЭУ
	Редактирование,
Просмотр
	4
	

	6
	
	Финансовый директор
	Просмотр
	1
	

	
	Бизнес-пользователи
	Все
	
	
	6

	
	ИТ-администраторы
	Все
	Редактирование,
Просмотр
	
	3



[bookmark: _Ref393793480][bookmark: _Toc393821102][bookmark: _Toc415668781][bookmark: _Toc450913990][bookmark: _Toc14787302]Состав работ по созданию системы
Требования к объему работ:
1. Предпроектное обследование, анализ требований и проектирование.
2. Реализация согласованных требований.
3. Проведение внутреннего, интеграционного и функционального тестирования.
4. Разработка документации.
5. Обучение пользователей.
6. Проведение ОПЭ.
7. Передача решения на поддержку Заказчику.

[bookmark: _Toc393821110][bookmark: _Toc415668782][bookmark: _Toc450913991][bookmark: _Toc14787303]Порядок контроля и приемки системы
[bookmark: _Toc393821111][bookmark: _Ref393799034][bookmark: _Toc415668783][bookmark: _Toc450913992]Виды и состав испытаний системы и ее составных частей:
· предварительные испытания АС в полном объеме;
· опытная эксплуатация;
· приемочные испытания.
Сдача-приёмка работ АС производится поэтапно, в соответствии с календарным планом проведения работ. Сдача-приемка работ осуществляется комиссией, в состав которой входят представители Заказчика и Исполнителя работ. По результатам приемки подписывается акт о приемки системы.
Для проведения испытаний АС необходимо подготовить:
· Сценарии тестирования;
· План-график тестирования. 
Сценарии тестирования должны быть разработаны для следующих видов тестирования: 
· функционального;
· интеграционного.
[bookmark: _Toc393821219][bookmark: _Toc393821410][bookmark: _Toc393821220][bookmark: _Toc393821411]
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Аналитики РСБУ

		№		Бизнес-сущность

		1		Контрагент

		2		Пара клиент-дебитор

		3		Поставка

		4		Договор

		5		Фактор

		6		Дивизион

		7		Сотрудник

		8		Продукт

		9		Представительство

		10		Бюджетный платеж

		11		Статья расходов бюджета

		12		Резервы

		13		Просрочка

		14		Счет РСБУ (Банк)

		15		Счет РСБУ (Коммерческая организация)

		16		Валюты

		17		Сделка привлечения

		18		Лимит

		19		Центр учета

		20		Группа аффилированных компаний

		21		Проблемный актив
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