
ТЕХНИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ
ПО ДОРАБОТКЕ SALES FORECAST


Цель: обеспечить максимальный уровень исполнения заказов с учётом требований клиентов и сократить количество используемых инструментов при оформлении заказа.

Задача: доработать инструмент Sales Forecast. 

1) ПЛАНИРОВАНИЕ ОБЪЕМА ПРОДАЖ СЛЕДУЮЩИХ ПЕРИОДОВ
a. Планирование основывается на:
· история продаж (включая C&C и Gastronome)
· история расхода товара на производство
· сезонность этих параметров
· тенденции этих параметров

b. Из планирования исключается:
· история продаж со склада Распродажи (Izpārdošana)
· история продаж акционного периода
· период продаж во время OOS 
· период продаж первой недели после OOS 
· прогнозируемые объемы уменьшения спроса (исключение из ассортимента Key Account клиентов)

c. К планированию добавляется:
· прогнозируемые объемы на акции 
· прогнозируемые объемы увеличения спроса (включение в ассортимент Key Account клиентов или другие известные изменения спроса)

d. Уточняющие параметры:
i. Планирование продаж на уровне KeyAccounts:
· планирование объема продаж осуществляется на уровне ведущих клиентов (KeyAccounts) 

ii. Аналитика по альтернативным товарам:
· история продаж для альтернативного кода (код с признаком “а”) подтягивается с основного кода товара через привязку в 1С и наоборот

iii. Прогнозируемые объемы на акции:
· для Хореки и Ритейла заводятся в 1С через отдельный документ, который содержит следующую информацию:
· клиент
· период акции
· дата первой отгрузки
· объём продаж
· а также не относящиеся к Sales Forecast параметры цены, признака цены и тп
· Акционные объемы распределяются по неделям с недели первой отгрузки до недели окончания акции в следующих пропорциях от общего объема продаж на акцию:
· 50% на 1ой неделе
· остальные 50% поделены на оставшиеся недели акции поровну

iv. прогнозируемые объемы увеличения спроса – подключение новых клиентов и новые листинги заводятся в 1С через отдельный документ и содержат следующую информацию:
· клиент		
· дата первой отгрузки
· объём первой отгрузки на неделе 1
· прогнозируемый объём продаж на неделях 2-3-4-5

v. прогнозируемые объемы уменьшения спроса – по аналогии с новыми листингами заводятся в 1С через тот же отдельный документ и содержат следующую информацию:
· клиент
· дата прекращения отгрузок (то же поле, что и дата первой отгрузки в пункте выше)
· объём продаж, равный «0» (в тех же полях с прогнозами продаж, что и в пункте выше)

e. Дополнительный инструмент:
i. Необходима возможность экспорта прогноза продаж по ассортименту поставщика или отдельным товарам в XLS за период до 6 месяцев

2) КОНТРОЛЬ ДОСТАТОЧНОСТИ ОСТАТКА/ПРИХОДА
a. Контроль производится в перспективе двух периодов
· достаточность остатка до ближайшей даты прихода
· достаточность остатка + кол-ва в пути до последующей возможной даты прихода

b. Контроль учитывает:
· текущий остаток
· заказанное количество в пути 
· требования KeyAccounts по мин срокам годности 
· график поставок
· Safety stock
· 1 день на предпродажную подготовку (для товаров, которые не маркируются поставщиком)

c. Визуализация:
· в результате анализа достаточности остатка/прихода система показывает возможную дату OOS и объем нехватки товара («недобор») и в первый и во второй периоды

d. Уточняющие параметры:
i. Ассортимент:
· Из анализа исключаются товары с признаком “i”, “bi”, “gi”, “ai”, “s”, “gs”, “bs”
· Анализ проводится по основным кодам, а также по «а» кодам информативно

ii. Сроки годности:
· на уровне KeyAccounts учитываются индивидуальные требования клиентов к срокам годности и т.о. оценивается достаточность остатка по срокам годности в разрезе KeyAccounts

iii. Графики поставок:
· график поставок местных поставщиков хранится в 1С в универсальном формате с обозначением дней недели заказа, поставки и времени, до которого необходимо выслать заказ. Импортируется в Sales Forecast
· график поставок импортных поставщиков хранится на сервере в Excel документе на ближайшие 3 месяца с обозначением конкретных дат: дата заказа, дата отгрузки, дата доставки. Импортируется в Sales Forecast и 1С
· любые внеплановые поставки заказов оформляются через изменение графика поставки

iv. Safety Stock:
· Safety stock определяется, как «подушка безопасности» на случай колебаний объемов продаж и рассчитывается исходя из АВС параметров ассортимента
· Вопрос определения АВС классификации – только ли учитывать регулярность спроса товара клиентами или также учесть специфику товаров разных темп.режимов???

3) РАСЧЕТ ОБЪЕМА ЗАКАЗА
a. Расчет объёма заказа основывается на тех же параметрах, что и контроль достаточности остатка/прихода

b. Спецзаказы
i. В дополнение к расчету заказа из пункта выше посредством нажатия кнопки в QV из 1C добавляются объемы спецзаказов товаров с признаками «s», «gs»

c. Ограничения по объему закупки
i. Мин закупочное кол-во отдельного товара
· Из карточки товара 1С
ii. Оптимальный объем заказа
· Полный паллет или вес
· Из карточки контрагента 1С
iii. Мин объем закупки в EUR
· Проверяется в 1С уже после экспорта рассчитанного заказа в 1С, т.к. в Sales Forecast не предусмотрено денежное измерение
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